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tŀƎŜ н 



 

 

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ мл ¸ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

¢ƘŜ tƭŀƴ ǎŜǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ƻǿƴŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇƭŀƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǎ ŀ ΨƭƛǾƛƴƎΩ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ tƭŀƴ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ мл ¸ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ aƛǎǎƛƻƴΣ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

h¦w ±L{Lhb 
¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

h¦w aL{{Lhb 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

h¦w ±![¦9{ 
wŜǎǇŜŎǘ  κ  IƻƴŜǎǘ  κ  9ǘƘƛŎŀƭ  κ  tǊƛŘŜ  κ  CŀƛǊƴŜǎǎ  κ  ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ 

Lb¢wh5¦/LbD 

²!w!¢!I-²¸b¸!w5 /h¦b/L[ 

мл ¸9!w /hwthw!¢9 

{¢w!¢9DL/ t[!b 

tŀƎŜ о 



 

 

±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎ 

10 Year Corporate 
Strategic Plan 

{ŜǊǾƛŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ tƭŀƴǎ 

!ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŀƴǎ 

!ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘǎ 

hǇŜǊŀǝƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 
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{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  
aǳǊŎƘƛǎƻƴ нлпл 

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ мл ¸ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜǇƻǊǝƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/h¦b/L[Ω{ 

{¢w!¢9DL/ t[!bbLbD 

Cw!a9²hwY 

tŀƎŜ п 



 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлмс ............................................................................................................................... с 
! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ............................................................................................ т 
aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ tǊƻŬƭŜǎ ..................................................................................................................... ф 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΩ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ нлмсκмт ................................................................. мл 
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ .................................................................................................................... мм 
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ .............................................................................................................. мн 
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ......................................................................................................................... мо 
wŜǎƻǳǊŎƛƴƎ {ƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭ .......................................................................................... мп 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................................................................................. мр 
* Wƻƛƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ................................................................................................................................ мр 
* hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ............................................................................................................ мс 
* 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tƻǿŜǊǎ ϧ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ................................................................................................. мс 
* aƻŘŜƭ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ..................................................................................................................... мс 
* {ŀƭŜ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ [ŀƴŘ .................................................................................................................. мс 
* tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ................................................................................................................ мс 
* /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ........................................................................................................................................... мс 
* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ........................................................................................................... мф 
/ŀǇƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎ {ǳƳƳŀǊȅ.............................................................................................................................. нл 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлмсκмт ............................................................................................. но 
* CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ....................................................................................................... но 
* CƛƴŀƴŎŜ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ ........................................................................................................................... но 
* LƴǘŜǊƴŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŬǘ κ [ƻǎǎ ......................................................................................................... нп 
!ƴƴǳŀƭ tƭŀƴ ς tǊƻƎǊŀƳǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ............................................................................................................. нс 
 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘΥ   CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

tŀƎŜ р 



 

 

 

/haa¦bL¢¸ {¦w±9¸ нлмс 

tŀƎŜ с 

Lƴ нлмс ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴǎȅƴŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмпΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻΥ 

* tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΤ 

* LŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΤ 
* aŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

/ƻǳƴŎƛƭΤ ŀƴŘ 
* ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ нто ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлмп ǎǳǊǾŜȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
рф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛƭŜ ум҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎȅƴŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²ŀǊŀǘŀƘ-
²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
²ȅƴȅŀǊŘ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ ¢ǳƭƛǇ CŜǎǝǾŀƭΣ ǳǊōŀƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

όǊŀƳǇǎΣ ǎǘŀƛǊǎΣ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎύ ǿŜǊŜ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ōŜǎǘΦ wƻŀŘǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎκŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ фоΦу҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ 
ǿŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΤ ууΦт҈ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΤ уп҈ ǿƘƛƭŜ 

фрΦп҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ²ŀǊŀǘŀƘ-
²ȅƴȅŀǊŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŀǘŜǎ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



 

 

 

! ²hw5 Cwha ¢I9 a!¸hw !b5 D9b9w![ a!b!D9w 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƭŜŀǊ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ 
ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎΥ άǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƛŘ 
Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴ ƻƊŜƴ Ǝƻ 
ŀǿǊȅέ ǿƘŜƴΣ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ƅƻƻŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ 
фл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
мф ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ōƛƭƭ ƻŦ Ϸмул ƳƛƭƭƛƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ  
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

CǊƻƳ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŘŜƭŀȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƅƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōǊƛŘƎŜǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǘƻǘŀƭ ƅƻƻŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄΦ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀǘ [ŀǇƻƛƴȅŀ wƻŀŘΣ {ƳŀǊǘǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
LƴƎƭŜŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎƭƛǇ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎ 
ǘƻ tƻǊǘ wƻŀŘΣ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

²ȅƴȅŀǊŘ .ƻŀǘ wŀƳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǊ ŎƭŜŀƴ-
ǳǇ ǿƻǊƪǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƭƻƻŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘƛƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴΦ 

 ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

* 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƴŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
нлмт-нлнтΤ 

* 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘƛŜ {ǘǊŜŜǘ ƴƻǊǘƘ ŎŀǊǇŀǊƪ ƛƴ 

²ȅƴȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ wŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

* {ǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΤ 

* wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻŦ aǘ IƛŎƪǎ wƻŀŘ 
ŀƴŘ hƭŘƛƴŀ wƻŀŘΤ 

* wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǳƭŘǎ 
wƻŀŘΣ .ǳƎƎǎ [ŀƴŜΣ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ 
hƻƴŀƘ wƻŀŘ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘΤ 

* {ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ŀǊŀǘŀƘ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΤ 

* 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳǳǊŀƭǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘΩǎ ǿŀƭƭ ƛƴ DƻƭŘƛŜ {ǘǊŜŜǘΣ 
²ȅƴȅŀǊŘΤ 

* 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ 

* CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘ 

* /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊ hǇŜƴ 
{ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ 

 

tŀƎŜ т 

άǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƛŘ Ǉƭŀƴǎ 

ƻŦ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴ 

ƻƊŜƴ Ǝƻ ŀǿǊȅέ  



 

 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ нлмсςнлмт ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷмооΣптл ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷоΦт ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ [9!b ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ рф҈Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ н҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀŦŦ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅƴȅŀǊŘ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /.5ΩǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

tŀƎŜ у 

  

/Ǌ wƻōŜǊǘ όwƻōōȅύ ²ŀƭǎƘ 

aŀȅƻǊ  

aƛŎƘŀŜƭ {ǘǊŜǧƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  



 

 

wƻōōȅ ²ŀƭǎƘ 
aŀȅƻǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 

* /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

* [D!¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* ¢ŀǎ ²ŀǘŜǊ 

* 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* .ǳǎƘ ²ŀǘŎƘ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ  

aŀǊȅ 5ǳƴƛŀƳ 
5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 

* !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

* [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* ¢ŀǎ²ŀǘŜǊ 
όtǊƻȄȅύ 

aŀǳǊŜŜƴ 
.ǊŀŘƭŜȅ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* {9{ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ 
[ƛŀƛǎƻƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

DŀǊȅ 
.ǊŀƳƛŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

a!¸hw !b5 /h¦b/L[[hw{ twhCL[9{ 

tŀƎŜ ф 

5ŀǊǊŜƴ 
CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘǿŀȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

* aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
όнлмтύ  

!ƭǿȅƴ 
CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊũ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
όtǊƻȄȅύ 

* wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

YŜǾƛƴ 
IȅƭŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘǿŀȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
όtǊƻȄȅύ 

* ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ 
²ǊƛƎƘǘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ  


