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tŀƎŜ н 



 

 

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ мл ¸ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΣ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

¢ƘŜ tƭŀƴ ǎŜǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ƻǿƴŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇƭŀƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǎ ŀ ΨƭƛǾƛƴƎΩ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ tƭŀƴ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ 

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ мл ¸ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ aƛǎǎƛƻƴΣ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

h¦w ±L{Lhb 
¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

h¦w aL{{Lhb 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

h¦w ±![¦9{ 
wŜǎǇŜŎǘ  κ  IƻƴŜǎǘ  κ  9ǘƘƛŎŀƭ  κ  tǊƛŘŜ  κ  CŀƛǊƴŜǎǎ  κ  ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ 

Lb¢wh5¦/LbD 

²!w!¢!I-²¸b¸!w5 /h¦b/L[ 

мл ¸9!w /hwthw!¢9 

{¢w!¢9DL/ t[!b 

tŀƎŜ о 



 

 

±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎ 

10 Year Corporate 
Strategic Plan 

{ŜǊǾƛŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ tƭŀƴǎ 

!ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŀƴǎ 

!ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘǎ 

hǇŜǊŀǝƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 
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{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  
aǳǊŎƘƛǎƻƴ нлпл 

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ мл ¸ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜǇƻǊǝƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/h¦b/L[Ω{ 

{¢w!¢9DL/ t[!bbLbD 

Cw!a9²hwY 

tŀƎŜ п 



 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлмс ............................................................................................................................... с 
! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ............................................................................................ т 
aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ tǊƻŬƭŜǎ ..................................................................................................................... ф 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΩ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ нлмсκмт ................................................................. мл 
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ .................................................................................................................... мм 
9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ .............................................................................................................. мн 
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ......................................................................................................................... мо 
wŜǎƻǳǊŎƛƴƎ {ƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭ .......................................................................................... мп 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............................................................................................................. мр 
* Wƻƛƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ................................................................................................................................ мр 
* hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ............................................................................................................ мс 
* 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tƻǿŜǊǎ ϧ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ................................................................................................. мс 
* aƻŘŜƭ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ..................................................................................................................... мс 
* {ŀƭŜ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ [ŀƴŘ .................................................................................................................. мс 
* tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ................................................................................................................ мс 
* /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ........................................................................................................................................... мс 
* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ........................................................................................................... мф 
/ŀǇƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎ {ǳƳƳŀǊȅ.............................................................................................................................. нл 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлмсκмт ............................................................................................. но 
* CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ....................................................................................................... но 
* CƛƴŀƴŎŜ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ ........................................................................................................................... но 
* LƴǘŜǊƴŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŬǘ κ [ƻǎǎ ......................................................................................................... нп 
!ƴƴǳŀƭ tƭŀƴ ς tǊƻƎǊŀƳǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ............................................................................................................. нс 
 
!ǧŀŎƘƳŜƴǘΥ   CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

tŀƎŜ р 



 

 

 

/haa¦bL¢¸ {¦w±9¸ нлмс 

tŀƎŜ с 

Lƴ нлмс ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴǎȅƴŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмпΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻΥ 

* tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΤ 

* LŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΤ 
* aŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

/ƻǳƴŎƛƭΤ ŀƴŘ 
* ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ нто ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлмп ǎǳǊǾŜȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
рф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛƭŜ ум҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎȅƴŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²ŀǊŀǘŀƘ-
²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
²ȅƴȅŀǊŘ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ ¢ǳƭƛǇ CŜǎǝǾŀƭΣ ǳǊōŀƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

όǊŀƳǇǎΣ ǎǘŀƛǊǎΣ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎύ ǿŜǊŜ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ōŜǎǘΦ wƻŀŘǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎκŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ фоΦу҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ 
ǿŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΤ ууΦт҈ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΤ уп҈ ǿƘƛƭŜ 

фрΦп҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ²ŀǊŀǘŀƘ-
²ȅƴȅŀǊŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŀǘŜǎ ƴƻǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



 

 

 

! ²hw5 Cwha ¢I9 a!¸hw !b5 D9b9w![ a!b!D9w 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƭŜŀǊ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ 
ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎΥ άǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƛŘ 
Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴ ƻƊŜƴ Ǝƻ 
ŀǿǊȅέ ǿƘŜƴΣ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ƅƻƻŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ 
фл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
мф ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ōƛƭƭ ƻŦ Ϸмул ƳƛƭƭƛƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ  
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

CǊƻƳ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŘŜƭŀȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƅƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōǊƛŘƎŜǎΣ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǘƻǘŀƭ ƅƻƻŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄΦ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ 
ōǊƛŘƎŜǎ ŀǘ [ŀǇƻƛƴȅŀ wƻŀŘΣ {ƳŀǊǘǎ wƻŀŘ ŀƴŘ 
LƴƎƭŜŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎƭƛǇ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎ 
ǘƻ tƻǊǘ wƻŀŘΣ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

²ȅƴȅŀǊŘ .ƻŀǘ wŀƳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǊ ŎƭŜŀƴ-
ǳǇ ǿƻǊƪǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƭƻƻŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘƛƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴΦ 

 ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

* 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƴŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
нлмт-нлнтΤ 

* 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘƛŜ {ǘǊŜŜǘ ƴƻǊǘƘ ŎŀǊǇŀǊƪ ƛƴ 

²ȅƴȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ wŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

* {ǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΤ 

* wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻŦ aǘ IƛŎƪǎ wƻŀŘ 
ŀƴŘ hƭŘƛƴŀ wƻŀŘΤ 

* wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǳƭŘǎ 
wƻŀŘΣ .ǳƎƎǎ [ŀƴŜΣ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ 
hƻƴŀƘ wƻŀŘ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ Iƛƭƭ wƻŀŘΤ 

* {ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ŀǊŀǘŀƘ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΤ 

* 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳǳǊŀƭǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘΩǎ ǿŀƭƭ ƛƴ DƻƭŘƛŜ {ǘǊŜŜǘΣ 
²ȅƴȅŀǊŘΤ 

* 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ 

* CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘ 

* /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊ hǇŜƴ 
{ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ 

 

tŀƎŜ т 

άǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƛŘ Ǉƭŀƴǎ 

ƻŦ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴ 

ƻƊŜƴ Ǝƻ ŀǿǊȅέ  



 

 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ нлмсςнлмт ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷмооΣптл ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷоΦт ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ [9!b ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ рф҈Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ н҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀŦŦ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅƴȅŀǊŘ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /.5ΩǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

tŀƎŜ у 

  

/Ǌ wƻōŜǊǘ όwƻōōȅύ ²ŀƭǎƘ 

aŀȅƻǊ  

aƛŎƘŀŜƭ {ǘǊŜǧƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  



 

 

wƻōōȅ ²ŀƭǎƘ 
aŀȅƻǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 

* /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

* [D!¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* ¢ŀǎ ²ŀǘŜǊ 

* 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* .ǳǎƘ ²ŀǘŎƘ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ  

aŀǊȅ 5ǳƴƛŀƳ 
5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 

* !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

* [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* ¢ŀǎ²ŀǘŜǊ 
όtǊƻȄȅύ 

aŀǳǊŜŜƴ 
.ǊŀŘƭŜȅ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* {9{ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ 
[ƛŀƛǎƻƴ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

DŀǊȅ 
.ǊŀƳƛŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

a!¸hw !b5 /h¦b/L[[hw{ twhCL[9{ 

tŀƎŜ ф 

5ŀǊǊŜƴ 
CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘǿŀȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

* aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
όнлмтύ  

!ƭǿȅƴ 
CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊũ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
όtǊƻȄȅύ 

* wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

YŜǾƛƴ 
IȅƭŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘǿŀȅ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
όtǊƻȄȅύ 

* ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ 
²ǊƛƎƘǘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ϧ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 
 

* !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

* wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ  



 

 

 

a!¸hwΣ 59t¦¢¸ a!¸hw ϧ /h¦b/L[[hw{ ![[h²!b/9{ !b5 
9·t9b{9{ 
 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴ тн όмύόŎōύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффоΣ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜΥ 

 

 

/h¦b/L[[hw{ !¢¢9b5!b/9 
 
 
hǊŘƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƘƛƭǎǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ нлмсκмтΥ 

 hǊŘƛƴŀǊȅ 

aŜŜǝƴƎǎ 

όмнύ 

{ǇŜŎƛŀƭ 

aŜŜǝƴƎǎ 

όнύ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

όнфύ 

aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ ²ŀƭǎƘ мм н нс 

5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ aŀǊȅ 5ǳƴƛŀƳ мм н нт 

/Ǌ aŀǳǊŜŜƴ .ǊŀŘƭŜȅ мм м нт 

/Ǌ DŀǊȅ .ǊŀƳƛŎƘ мм м нт 

/Ǌ 5ŀǊǊŜƴ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ мн н нф 

/Ǌ !ƭǿȅƴ CǊƛŜŘŜǊǎŘƻǊũ ф л нл 

/Ǌ YŜǾƛƴ IȅƭŀƴŘ мн м мс 

/Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ ²ǊƛƎƘǘ мм м мт 

  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜ 

¢ǊŀǾŜƭ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

aŀȅƻǊ рлΣомрΦлп фффΦфс лΦлл 

5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ нфΣмтмΦуо фффΦфс мΣотоΦнл 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ урΣнтрΦсу рΣфффΦтс нΣлфтΦтр 

¢ƻǘŀƭ мспΣтснΦрр тΣфффΦсу оΣптлΦфр 

/h¦b/L[[hw{ !¢¢9b5!b/9 !¢ a99¢LbD{ ϧ ![[h²!b/9{ нлмсκмт 

tŀƎŜ мл 



 

 

9·9/¦¢L±9 a!b!D9a9b¢ ¢9!a 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘǊŜǧƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

 

tŀǳƭ {ƳƛǘƘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

* 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

* CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ǊŀŎŜȅ .ǊŀŘƭŜȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

* /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ wƛǎƪ 

* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

* /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

5ŀƴƛŜƭ {ǳƳƳŜǊǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ϧ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

* 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

* 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

* !ǎǎŜǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

* ²ƻǊƪǎ 

tŀƎŜ мм 



 

 

 

 
C¦[[ ¢La9 9v¦L±![9b¢ όC¢9ύ .¸ 59t!w¢a9b¢ 
 

 

9b¢9wtwL{9 th²9w{ !b5 !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмт ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴǎ тн όмόŎŘύΣ тнόпύ ŀƴŘ тнόрύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¢ƻǘŀƭ !ƴƴǳŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ǇŀƛŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴΣ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀƛŘΦ 

¢ƘǊŜŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
/ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜƅŜŎǘ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ǘǊŜǧƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǳƭ {ƳƛǘƘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀƴƛŜƭ {ǳƳƳŜǊǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ .ǊŀŘƭŜȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bǳƳōŜǊ 

ƻŦ 

{ǘŀũ 

C¢9 aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ н нΦл м м 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ нн моΦсо р мт 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ нм мрΦуо л нм 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ пу плΦпн оу мл 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мм фΦлр р с 

¢ƻǘŀƭ млп улΦфо пф рр 

!ƴƴǳŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ bƻ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ϷннлΣлллτϷнплΣллл м 

ϷнллΣллл τ ϷннлΣллл л 

ϷмулΣллл τ ϷнллΣллл м 

ϷмслΣллл τ ϷмулΣллл м 

ϷмплΣллл τ ϷмслΣллл м 

9·9/¦¢L±9 a!b!D9a9b¢ {¢w¦/¢¦w9 

tŀƎŜ мн 



 

 

{9bLhw a!b!D9a9b¢ ¢9!a 

tŀƎŜ мо 

²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 
aŀƴŀƎŜǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ [ƛƴŘŜƴ 
aŀƴŀƎŜǊ 

!ǎǎŜǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IŜŀǘƘŜǊ {ƘŜǇǇŀǊŘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ wƛǎƪ 

{ǘŜǇƘŜƴ LƳƳǎ 
aŀƴŀƎŜǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŀǊǊŜƭƭ ²ŀƭǎƘ 
aŀƴŀƎŜǊ 
²ƻǊƪǎ  

.ƛƭŀƭ !ƪƘǘŀǊ 
aŀƴŀƎŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5Ŝō aŀƛƴǿŀǊƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾŀǝƻƴ 

.ŀǊǊȅ aŀƎƴǳǎ 
aŀƴŀƎŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

WƻƘƴ {ǘǊŜǧƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 



 

 

 

!ǎ ŀǘ нлмсκмт ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мт Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ ŀƴŘ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ нллу ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

* ! ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƎǊŜŜŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜκŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀǊ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΤ 

* LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭǎΤ 

* LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

* ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘǊǳǎǘΤ ŀƴŘ 

* {ƘŀǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

 

²hwY {¢w9!a th{L¢Lhb 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

aŀƴŀƎŜǊ !ǎǎŜǘ ϧ  {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǎǎŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜǾŜƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ 

aŀƴŀƎŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

bwa hŦŦƛŎŜǊ 

tƭǳƳōƛƴƎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

L¢ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Iw /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ hŦŦƛŎŜǊ 

DL{ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ϧ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜǊ 

w9{h¦w/9 {I!wLbD ²L¢I /Lw/¦[!w I9!5 /h¦b/L[  

tŀƎŜ мп 

Lƴ нлмсκмт ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ όǎύΤ 

* ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

* LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ L¢ wŜǾƛŜǿΤ 

* 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ мл ¸ŜŀǊ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tƭŀƴǎΤ 

* tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿΤ ŀƴŘ 

* [ƛǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ƘŀǊŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƭǎƻ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊƻƪŜǊŀƎŜΦ 

 



 

 

WhLb¢ !¦¢IhwL¢L9{ 
¦ƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ ол όмύ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо 
²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /ǊŀŘƭŜ 
/ƻŀǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмсκмт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

/ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлмсκмт 

¢ƘŜ /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό//!ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ 
/ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ //! ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ /ǊŀŘƭŜ 
/ƻŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ  

Lƴ нлмсκмтΣ ²ŀǊŀǘŀƘ ²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ϷмлрΣфтс ƛƴǘƻ ǘƘŜ //! ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷтооΣттс ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ - ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ϷонтΣрлл ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
- ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅΤ ŀƴŘ ϷмΣтпсΣсус ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ - ŦƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ //! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ϷутмΣффп ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
нлмсκмт ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ  !ǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ //! ǎŜŎǳǊŜŘ Ϸмa ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ //! 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘǿŀȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀǘǊƻōŜ ŀƴŘ 
²ȅƴȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ CǳǘǳǊŜǎ tƭŀƴǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

¢ƘŜ //! Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϷнΣлснΣуну ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмсκмтΦ  YŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ нлмс ƅƻƻŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  bwa 
ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǊŜŎƻǾŜǊΦ  hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ǘƘŜ aŀŎǉǳŀǊƛŜ IŀǊōƻǳǊ 
ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ς ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀ р-Řŀȅ ŎƭŜŀƴ
-ǳǇ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
улƪƳǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΩǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΤ 
ǘƘŜ /ƭŜŀƴ wƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ 5ŀƛǊȅ ¢ŀǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Dƛŀƴǘ 
CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ [ƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ 5ŜǾƛƭΦ  

¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣулл 
ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмс-мтΣ ǘƘŜ //! 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϷснтΣпмм ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмсκмтΣ ǘƘŜ //! ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

{¢!¢¦¢hw¸ w9thw¢LbD w9v¦Lw9a9b¢{ 

tŀƎŜ мр 



 

 

 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
aŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ //! .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ //!Ωǎ wǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ //!Φ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ŀ 
ƴŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ //! ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳƛǘŜ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсκмтΣ ǘƘŜ //! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мсǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŀǎǘŜǊǎ DŀƳŜǎΦ ¢ƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмтΣ ǘƘŜ !aD ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷмнƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ aǊ {ƛŘ {ƛŘŜōƻǧƻƳ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ //!Φ aǊ {ƛŘŜōƻǧƻƳ 
ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ //! ǘƘŀƴƪǎ aǊǎ /ƘŜǊȅƭ .ŜƭƭŎƘŀƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ WǳƴŜΦ aǊ Lŀƴ ²ŀƭƭŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƊŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǝǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

.ǊŜǧ {ƳƛǘƘ 

/9h /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ha.¦5{a!bΩ{ Lb±9{¢LD!¢Lhb{ 

bƻ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ 
нлмсκмт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

9b¢9wtwL{9 th²9w{ ϧ !bb¦![ w9thw¢ 
{ŜŎǝƻƴ нм ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ тнόмύόŎŀύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!Ŏǘ мффо 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴȅ 
ǇƻǿŜǊǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ нм ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tƻǿŜǊǎύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффоτbƻ !ŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ah59[ /h59 hC /hb5¦/¢ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмсκмт CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊΦ 

{![9 !b5 5L{th{![ hC [!b5 

{ŜŎǝƻƴ мтт ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо 

/ƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƻƴŀǘŜΣ ǎŜƭƭ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ мтт ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

t¦.[L/ Lb¢9w9{¢ 5L{/[h{¦w9{ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ !Ŏǘ нллн 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ōƻƴŀ ŬŘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ усόŀύ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΣ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǿŀǊǿȅƴΦǘŀǎΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ŀ ŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊτ
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ло сппо уоооΦ 

tŀƎŜ мс 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ус ƻŦ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ !Ŏǘ нллнΣ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмсκмт 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΥ 

{ŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ tL5 
!Ŏǘ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
wŜǇƻǊǘŀōƭŜ 
ƳŀǘǘŜǊǎ ƛƴ 
нлмсκмт 

усόōύ 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

bƛƭ 

усόŎύ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

bƛƭ 

усόŘύ  
bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƳŀǧŜǊǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ 
ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΦ 

bƛƭ 

усόŜύ  
bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƳŀǧŜǊǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ  

bƛƭ 

усόŦύ  
bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 
ƳŀǧŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

bƛƭ 

усόƎύ  
bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

bƛƭ 

усόƘύ 
bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

bƛƭ 

усόƛύ  
!ƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘȅΦ 

bƛƭ 



 

 

 

/hb¢w!/¢{ 

{ŜŎǝƻƴ тн όмύόŜύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ тнόмύόŜύ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΣ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀƭǳŜŘ 
ŀǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ - ϷмллΣллл ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ϷнрлΣлллτ¦ƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ нфόоύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όDŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ нлмр ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ϷмллΣллл όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
D{¢ύ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнрлΣлллΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎς hǾŜǊ ϷнрлΣлллτ¦ƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ нфόмύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όDŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ нлмр ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻǾŜǊ ϷнрлΣллл όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ D{¢ύΦ 

tŀƎŜ мт 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ bŀƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ tŜǊƛƻŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
±ŀƭǳŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ 

!ƴƴǳŀƭ {ǇŜƴŘ 
!Ŏǘǳŀƭ 

wŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ƴƻǘ ǘŜƴŘŜǊ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ /.5 ¦ǇƎǊŀŘŜ /.. /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
th .ƻȄ мпот 
.ǳǊƴƛŜ ¢!{ тонл 

нлмсκмт   ϷмΣпспΣулт   ϷмΣлтлΣтмо   

[ŀǇƻƛƴȅŀ wŘ .ǊƛŘƎŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

±9/ 
th .ƻȄ умн 
¦ƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ¢!{ томр 

нлмсκмт   ϷмΣмппΣфпф   ϷмΣлплΣусо  
[D όDŜƴŜǊŀƭύ wŜƎǎΦнтόмύόŀύ-
CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

н. .ǳƛƭŘ tǘȅ [ǘŘ 
th .ƻȄ пнф 
²ȅƴȅŀǊŘ ¢!{ тонр 

нлмсκнлмт  ϷфнрΣмтр   

tƻǊǘ wŘ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ [ŀƴŘǎƭƛǇ 
wŜǇŀƛǊǎ 

/ƛǾƛƭ {ŎŀǇŜ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
th .ƻȄ со 
wƛŘƎƭŜȅ ¢!{ тонм 

нлмсκмт   ϷсноΣоср   ϷтслΣлтл  
[D όDŜƴŜǊŀƭύ wŜƎǎΦнтόмύόŀύ-
CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

tƻǊǘ [ŀǧŀ [ŀƴŘŬƭƭ 5ƛǎǇƻǎŀƭ  /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
5· тлтлс 
{ƳƛǘƘǘƻƴ ¢!{ тоол 

!ƴƴǳŀƭ    ϷрнсΣммф   

/ƻƴǘǊŀŎǘ [ŀōƻǳǊ ±a!/ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
¦оκм {ǘŀƴǘƻƴ tƭŀŎŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢!{ тмтл 

!ƴƴǳŀƭ    ϷрмпΣмфм   

LƴƎƭŜŦƻǊŘ wŘ .ǊƛŘƎŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

.ǊƛŘƎŜ tǊƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tκ[ 
th .ƻȄ онро 
¦ƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ¢!{ томр 

нлмсκмт   ϷрпмΣрол   ϷпфтΣрфф  
[D όDŜƴŜǊŀƭύ wŜƎǎΦнтόмύόŀύ-
CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

!ǎǇƘŀƭǘ {ŜǊǾƛŎŜ wƻŀŘǿŀȅǎ 
th .ƻȄ оло 
DƭŜƴƻǊŎƘȅ ¢!{ тлмл 

!ƴƴǳŀƭ    ϷпсфΣнлф   

.ǊƛŘƎŜ CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ wŜǇŀƛǊǎ ¢!{{t!b 
th .ƻȄ ннр 
[ŀǘǊƻōŜ ¢!{ толт 

нлмсκмт    ϷоомΣлом  
[D όDŜƴŜǊŀƭύ wŜƎǎΦнтόмύόŀύ-
CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wƻŀŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ .L{ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
th .ƻȄ пфп 
!ƭōƛƻƴ v[5 плмл 

!ƴƴǳŀƭ    ϷоммΣрун   

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ммΣ сл /ƻƭƭƛƴǎ {ǘǊŜŜǘ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ ±L/ оллл 

нлмт-нлмф 
όƻǇǝƻƴύ 

   ϷнрлΣлтс   



 

 

 

/hb¢w!/¢{ /ƻƴǘΦ 

tŀƎŜ му 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ bŀƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ tŜǊƛƻŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
±ŀƭǳŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ 

!ƴƴǳŀƭ {ǇŜƴŘ 
!Ŏǘǳŀƭ 

wŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ƴƻǘ ǘŜƴŘŜǊ 

.ƛǘǳƳŜƴ {ǳǊŦŀŎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƛǾƛƭ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
то-тф [ƛƭȅŘŀƭŜ wƻŀŘ 
wƻŎƘŜǊƭŜŀ ¢!{ тнпу 

нлмсκмт   ϷмссΣсуу   ϷнстΣнфп  
 

YŜǊōǎƛŘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ  
5ǳƭǾŜǊǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

th .ƻȄ пс 
5ŜǾƻƴǇƻǊǘ ¢!{ тонн 

нлмс-нлнм 
όƻǇǝƻƴύ 

   ϷнпоΣрму  
 

YŜǊōǎƛŘŜ wŜŦǳǎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ YŜƭƭȅǎ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нмл wƛŘƎƭŜȅ IƛƎƘǿŀȅ 
.ǳǊƴƛŜ ¢!{ тонл 

нлмс-нлнм 
hǇǝƻƴ ŦƻǊ 
м ȅŜŀǊ  

 ϷмΣопуΣоср   ϷннлΣтмн  
 

/ƛǾƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ IƛǊŜ ϧ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

{5 DǊƻǾŜǎ 9ŀǊǘƘƳƻǾƛƴƎ 
th .ƻȄ олн 
{ƻƳŜǊǎŜǘ ¢!{ тонн 

!ƴƴǳŀƭ    ϷннлΣнфн  
[D όDŜƴŜǊŀƭύ wŜƎǎΦнтόмύόŀύ-
CƭƻƻŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ DI5 
Dth .ƻȄ сст 
IƻōŀǊǘ ¢!{ тллм 

!ƴƴǳŀƭ    ϷннлΣмнт  
 

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ CǳŜƭ /ŀƭǘŜȄ 
Dth .ƻȄ офмс 
{ȅŘƴŜȅ b{² нллм 

!ƴƴǳŀƭ    ϷмффΣуту  
 

{ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ !ǳǊƻǊŀ 
[ƻŎƪŜŘ .ŀƎ п 
 IƻōŀǊǘ ¢!{ тллм 

!ƴƴǳŀƭ    ϷмусΣонр  
 

²ŀǎǘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²Ŝǎǘ .ŜŀŎƘ IƻƭŘƛƴƎǎ tκ[ 
мтл DƻƭŘƛŜ {ǘǊŜŜǘ 
²ȅƴȅŀǊŘ ¢!{ тонр 

нлмт-нлнл 
hǇǝƻƴ ŦƻǊ 
 о ȅŜŀǊǎ 

 ϷропΣмно   ϷмруΣлмл  
 

{ǘǊŜŜǘ {ǿŜŜǇƛƴƎ wƻǎǎ hƎŘŜƴ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ 
ттл aƻƻǊŜǾƛƭƭŜ wƻŀŘ 
.ǳǊƴƛŜ ¢!{ тонл 

нлмн-нлмт    ϷмпнΣмнп  
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ŀǎǘŜ ǘƻ [ŀƴŘŬƭƭ ±Ŝƻƭƛŀ 
th .ƻȄ мнлул 
aŜƭōƻǳǊƴŜ ±L/ уллс 

!ƴƴǳŀƭ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

   ϷмплΣмол  
 

tǳōƭƛŎ ¢ƻƛƭŜǘ /ƭŜŀƴƛƴƎ YŜƭƭȅǎ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нмл wƛŘƎƭŜȅ IƛƎƘǿŀȅ 
.ǳǊƴƛŜ ¢!{ тонл 

нлмм-нлму    ϷмопΣлфн  
 

{ǳǇǇƭȅ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ .ǊŀƳƛŎƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
th .ƻȄ нтр 
²ȅƴȅŀǊŘ ¢!{ тонр 

!ƴƴǳŀƭ    ϷмнлΣнос  
 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ L¢ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
th .ƻȄ фто 
.ǳǊƴƛŜ ¢!{ тонл 

!ƴƴǳŀƭ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

   ϷммсΣнпр  
 

¢ǊŜŜ CŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǊōƻǊLƳŀƎŜ 
th .ƻȄ нфу 
²ȅƴȅŀǊŘ ¢!{ тонр 

!ƴƴǳŀƭ    ϷммрΣолл  
 

wƻŀŘǎƛŘŜ {ǇǊŀȅƛƴƎ /ƻŀǎǘŀƭ [ŀƴŘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
th .ƻȄ пмм 
tŜƴƎǳƛƴ ¢!{ томс 

нлмр-нлму    ϷмлуΣмлу  
 



 

 

 

/haa¦bL¢¸ !/¢L±!¢Lhb Dw!b¢{ 
{ŜŎǝƻƴ тт ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо  

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ - ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŀƴǘ ƳŀŘŜ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
tŀƛŘ 

Ϸ 
tǳǊǇƻǎŜ 

.ƛƭƭ CǊŜƴŎƘ aŜƳƻǊƛŀƭ нΣтрл ¦¢!{ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  

.a· ¢ŀǎƳŀƴƛŀ нΣллл {ǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜǎ 

.ǳǊƴƛŜ /ƻŀǎǘŀƭ !Ǌǘ DǊƻǳǇ LƴŎΦ мΣллл 
нлмс ¢ŀǎ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

/ƘǊƛǎ {ȅƳƻƴŘǎ нлл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƻŀǎǘ Ca LƴŎ мΣусл ¢ŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴƎƭƛǎ tƻƴȅ /ƭǳō нΣллл tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎƘƻǿ ƧǳƳǇǎ 

[ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ ²ȅƴȅŀǊŘ LƴŎ нΣллл ²ȅƴȅŀǊŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ 

[ƛǾŜ ²Ŝƭƭ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ нΣллл 
tǳǊŎƘŀǎŜ ϧ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘ 
IŜŀǘŜǊ 

aƛƪŜ 5ŀǊōȅ нлл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

aȅŀƭƭŀ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō фпл 
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǩƴƎΣ ǇƻƭŜǎ ϧ 
ǊƻǇŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ 5ǊƛǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ нΣллл {ǘƻǊŀƎŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ {ƻƳŜǊǎŜǘ LƴŎ нΣллл !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ CƻǊŜǎƘƻǊŜ CƛŜǎǘŀ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ слл {ǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ у ǎŎƘƻƻƭǎ 

{ƛǎǘŜǊǎ .ŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нΣллл !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ !ƳŀǘŜǳǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

нΣллл /ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ²LCL ƘƻǘǎǇƻǘ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō нΣллл bŜǿ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō нΣллл 
tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ½ƻǊō .ŀƭƭǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ ·Ƴŀǎ tŀƎŜŀƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ нΣллл {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ aǳƭǝǎǇƻǊǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ нΣллл DƻƴŜ ƴǳǘǎ ŀŦǘŜǊ ǇŀǊǘȅ 

¢ƘŜ ²ȅƴȅŀǊŘ /ƘƻǊŀƭŜ LƴŎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ рлл 

¢ƻƴȅ {ƛƳǇǎƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ нлл 

¦¢!{ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ !ǿŀǊŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ рлл 

²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wƻƻƳ ǊŜƴǘ мул 

²ȅƴȅŀǊŘ .a· tŀǊƪ LƴŎΦ {ǘŀǊǘƛƴƎ DŀǘŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ нΣллл 

²ȅƴȅŀǊŘ .ƻǿƭǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō 
Lƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ŦƭƻƻǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀŘƛŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ 
нΣллл 

²ȅƴȅŀǊŘ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō wƻƻƳ IƛǊŜ мΣмоп 

²ȅƴȅŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 
5ŜǎƛƎƴ ϧ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ƻŦ ƳǳǊŀƭ ƻƴ 

{ƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
псс 

²ȅƴȅŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ {ƘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
нΣллл 

²ȅƴȅŀǊŘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō LƴŎ 
{ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǇǊƛȊŜ 

ƳƻƴŜȅ 
тлл 

²ȅƴȅŀǊŘ WǳƴƛƻǊ {ƻŎŎŜǊ 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ нлл 

²ȅƴȅŀǊŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ LƴŎ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜ нΣллл 

²ȅƴȅŀǊŘ w{[ {ǳō-.ǊŀƴŎƘ LƴŎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ƻŎƪǘŀƛƭ tŀǊǘȅ нΣллл 

²ȅƴȅŀǊŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ DǊƻǳǇ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀƛ /Ƙƛ фнл 

²ȅƴȅŀǊŘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ¦ǇƎǊŀŘŜ ǎƛȄ ǇŀŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅŀŎƘǘǎ нΣллл 

¸ƻƭƭŀ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ LƴŎ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ  нΣллл 

¢h¢![  ϷпфΣлфф 

tŀƎŜ мф 



 

 

 

 ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмсκмт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΥ 

 

[9D9b5 

  

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ X 

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмс ú  

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ; 

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƴƻǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Q 

Dh±9wb!b/9 

/ƻǳƴŎƛƭ  
CǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ tƭŀƴ X 

hŶŎŜ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ú  

.ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ú  

wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ú  

{¢w!¢9DL/ ϧ CLb!b/L![ {9w±L/9{ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ X 

wŜŎƻǊŘǎ 5ƛƎƛǝǎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ X 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

t/κ[ŀǇǘƻǇ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ X 

Lt!5 ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ X 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻƊǿŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴ ú  

/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ YƛǘŎƘŜƴ wŜƴŜǿŀƭ X 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ aǳǊŀƭ ƻƴ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ X 

bŜǿ .ŀƴƴŜǊ {ȅǎǘŜƳ X 

tƻǊǘŀōƭŜ aŀǊǉǳŜŜ X 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

[ƛƴƪǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ς ǊŜƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ ŀǊŜŀ X 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ - wŜƴŜǿ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ X 

¢ƻǳǊƛǎƳ 

¢ǳƭƛǇ CŜǎǝǾŀƭ .ŀƴƴŜǊǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ X 

9bDLb99wLbD {9w±L/9{ 

hǊǘƘƻǇƘƻǘƻǎ X 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ²ŀǊŀǘŀƘ {9{ Q 
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ [ƛƎƘǝƴƎ wŜƴŜǿŀƭ X 

¢ǿƻ ²ŀȅ wŀŘƛƻ {ȅǎǘŜƳ ú  

tƭŀƴǘ  

у Ŧƻƻǘ ¢ǊŀŎǘƻǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎǊŀŘŜǊ ōƭŀŘŜ ŦƻǊ ²ŀǊŀǘŀƘ ; 

Yǳōƻǘŀ aƻǿŜǊ нрлп ú  

{ŜǇƛ aǳƭŎƘŜǊ мрно ; 

{ŜǇƛ aǳƭŎƘŜǊ мрсп - ²ŀǊŀǘŀƘ ; 

{ƭŀǎƘŜǊ .ŜǊǊŜƴŘǎ ²ŀǊǊƛƻǊ мррн ; 

wŜƴŜǿŀƭ - {Ƴŀƭƭ tƭŀƴǘ X 

IƻƭŘŜƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ нмну X 

IƛƭǳȄ ¦ǝƭƛǘȅ олрт X 

CƻǊŘ CŀƭŎƻƴ ¦ǝƭƛǘȅ олмм X 

aŀȊŘŀ .¢рл нлоо X 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ¢Ǌƛǘƻƴ олфф X 

CƻǊŘ wŀƴƎŜǊ ормф X 

¢ƻȅƻǘŀ /ŀƳǊȅ !ƭǝǎŜ нмсс X 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ¢Ǌƛǘƻƴ опмс X 

/!tL¢![ ²hwY{ {¦aa!w¸ 

tŀƎŜ нл 



 

 

 

¢w!b{thw¢ 

wǳǊŀƭ wƻŀŘ tŀǾŜƳŜƴǘ wŜƴŜǿŀƭ   

hƭŘƛƴŀ wƻŀŘ όлл - оттлύ X 

aǘ IƛŎƪǎ wƻŀŘ όтмрт - млптмύ X 

wŜ-{ƘŜŜǝƴƎ  
.ŀǳƭŘǎ wƻŀŘ όлллл - мпппƳύ X 

.ǳƎƎǎ [ŀƴŜ όлллл - млллƳύ X 

.ǳƎƎǎ wƻŀŘ όлллл - лотуƳύ X 

5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wƻŀŘ όмлтнл - мнулнƳύ X 

hƻƴŀƘ wƻŀŘ όлонл - пфппƳύ X 

wƻōƛƴ Iƛƭƭ wƻŀŘ όлптн - ноулƳύ X 

wŜǎŜŀƭǎτwǳǊŀƭ 

.ŀŎƪ /ŀƳ [ƛƴƪ wƻŀŘ όлллл - лпнпƳύ - {ǳǊŦŀŎŜ X 

.ŀŎƪ /ŀƳ wƻŀŘ όотон - прфоƳύ - {ǳǊŦŀŎŜ X 

{ƳŀǊǘǎ wƻŀŘ όлллл - мропƳύ - {ǳǊŦŀŎŜ X 

±ƛƭƭŀƎŜ [ŀƴŜ όмонт - омусƳύ - {ǳǊŦŀŎŜ X 

¦Ǌōŀƴ wƻŀŘǎ tŀǾŜƳŜƴǘ wŜƴŜǿŀƭ  

wŀƎƭŀƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ tŜƭƛǎǎƛŜǊ /ƻǳǊǘ нрлƳ  X 

wŜǎŜŀƭǎτ¦Ǌōŀƴ  

5ŀǊǘ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - м {ǳǊŦŀŎŜ X 

DƻƭŦ [ƛƴƪǎ wƻŀŘ ǎŜŎ - н {ǳǊŦŀŎŜ X 

WŀŎƪǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - т {ǳǊŦŀŎŜ X 

WŜƴƴŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - о {ǳǊŦŀŎŜ X 

WŜƴƴŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - п {ǳǊŦŀŎŜ X 

WƻƘƴǎƻƴ tƭŀŎŜ ǎŜŎ - м {ǳǊŦŀŎŜ X 
[Ŝǿƛǎ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - м {ǳǊŦŀŎŜ X 
aŎYŀȅϥǎ wƻŀŘ όлллл - лмсрƳύ - {ǳǊŦŀŎŜ X 
aŎYŀȅϥǎ wƻŀŘ όлмср - лнссƳύ - {ǳǊŦŀŎŜ X 
tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - р {ǳǊŦŀŎŜ X 
tŜƭƛǎǎƛŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - н {ǳǊŦŀŎŜ X 
tŜƭƛǎǎƛŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - м {ǳǊŦŀŎŜ X 
wŜŜŎŜ /ƻǳǊǘ ǎŜŎ - н {ǳǊŦŀŎŜ X 
²ŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǎŜŎ - м {ǳǊŦŀŎŜ X 

YŜǊō ϧ /ƘŀƴƴŜƭ  
aŎYŀȅǎ wƻŀŘ - ²Ŝǎǘ X 

aŎYŀȅǎ wƻŀŘ - 9ŀǎǘ X 

DƻƭŘƛŜ {ǘǊŜŜǘ - !ǳǎǝƴ ǘƻ {ŀǳƴŘŜǊǎ {ǘǊŜŜǘ X 

!ǳǎǝƴ {ǘǊŜŜǘ - DƻƭŘƛŜ ǘƻ LƴƎƭƛǎ {ǘǊŜŜǘ X 

мл !ǘƘƻƭ {ǘǊŜŜǘ X 

CƻƻǘǇŀǘƘǎ  
¦ǇƎǊŀŘŜ ¦Ǌōŀƴ CƻƻǘǇŀǘƘǎ 55! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ X 

wŜƴŜǿ 5ŀƳŀƎŜŘ CƻƻǘǇŀǘƘǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ X 

wŜƴŜǿ YŜǊō ϧ /ƘŀƴƴŜƭ - wŀƎƭŀƴ {ǘǊŜŜǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ X 

DŜƴŜǊŀƭ  
²ȅƴȅŀǊŘ ²ƘŀǊŦ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ - 5ƻŘƎƛƴ {ǘǊŜŜǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ú  

²ȅƴȅŀǊŘ ²ƘŀǊŦ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ - ²ƘŀǊŦΣ DƻƭŘƛŜ {ǘǊŜŜǘΣ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ú  

{ƻƳŜǊǎŜǘ /.5 aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ²ƻǊƪǎ ú  

²ȅƴȅŀǊŘ /!5t ϧ /ŀǊ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ú  

DǳŀǊŘ wŀƛƭ - [ƻōŜǎ IƛƭƭΣ aȅŀƭƭŀ wƻŀŘ ; 

¦ƴǎŜŀƭŜŘ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ .ŀǎǎ IƛƎƘǿŀȅ X 

wǳōōƛǎƘ .ƛƴǎ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - wŜǎŜǊǾŜǎ X 

/ŀƳ wƛǾŜǊ tƻƴǘƻƻƴ a!{¢ CǳƴŘŜŘ X 

.ǊƛŘƎŜǎ  
wǳǊŀƭ wƻŀŘ .ǊƛŘƎŜǎ - ¦ǇƎǊŀŘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ  X 

tŀƎŜ нм 

[9D9b5 

  

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ X 

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмс ú  

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ; 

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƴƻǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Q 



 

 

{¢hwa²!¢9w 5w!Lb!D9  

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ tƛǇŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ϧ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ  

wŜƴŜǿ ϧ ¦ǇƎǊŀŘŜ мм DƻƭŘƛŜ ϧ рм WŀŎƪǎƻƴ {ǘǊŜŜǘǎ X 

¦ǇƎǊŀŘŜ ƻǳǜŀƭƭ ǇƛǇŜ ƻƴ ōŜŀŎƘ DƻǊŘƻƴ {ǘǊŜŜǘ X 

DŜƴŜǊŀƭ  

CƭƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ ú  

¦ǇƎǊŀŘŜ  {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ  - aƻƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ ; 

C[hh5 5!a!D95 !{{9¢{  

.ǊƛŘƎŜǎ 

{ƳŀǊǘǎ wƻŀŘκ5ƻǿƭƛƴƎǎ /ǊŜŜƪ - CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ X 

LƴƎƭŜŦƻǊŘ wƻŀŘκLƴƎƭƛǎ wƛǾŜǊ - CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ X 

[ŀǇƻƛƴȅŀ wƻŀŘκCƭƻǿŜǊŘŀƭŜ wƛǾŜǊ - CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ X 

[ŀƴŘǎƭƛǇ  

tƻǊǘ wƻŀŘ ς .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ X 

tƻǊǘ wƻŀŘ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴŘǎƭƛǇ ς .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ X 

[ƻǿǊƛŜǎ wƻŀŘ X 

hǘƘŜǊ  

bŜǿ tƻƴǘƻƻƴǎ ς CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ X 

¸ŀŎƘǘ /ƭǳō .ƻŀǘ wŀƳǇ ϧ tƻƴǘƻƻƴ ς CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ X 

tŀƎŜ нн 

/9a9¢9w¸ 

²ȅƴȅŀǊŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ  Q 

t!wY{ !b5 D!w59b{  

²ȅƴȅŀǊŘ  

/ŀƳǇ /ǊŜŜƪ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ н ú  

LƴƎƭƛǎ wƛǾŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊŀŎƪ - ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ X 

wǳōōƛǎƘ .ƛƴǎ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - wŜǎŜǊǾŜǎ X 

²ȅƴȅŀǊŘ /ŜƴƻǘŀǇƘ - .ƛǘǳƳŜƴ wŜǎŜŀƭ X 

{ƛǎǘŜǊǎ .ŜŀŎƘ  

{ƛǎǘŜǊǎ .ŜŀŎƘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ  X 

DŜƴŜǊŀƭ tŀǊƪǎ ϧ wŜǎŜǊǾŜǎ  

CŀƳƛƭȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ  {ǇŀŎŜ  ú  

[9D9b5 

  

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ X 

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмс ú  

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ; 

.ǳŘƎŜǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƴƻǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Q 

7ÙÎÙÁÒÄ 9ÁÃÈÔ #ÌÕÂ 0ÏÎÔÏÏÎɂÄÁÍÁÇÅÄ ÉÎ &ÌÏÏÄÓ 



 

 

 

CLb!b/L![ Lb5L/!¢hw /hat!wL{hb{ 

 нлмсκмт нлмрκмс нлмпκмр нлмоκмп 

/ǳǊǊŜƴǘ wŀǝƻ /ǳǊǊŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ κ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ нΦфуΥм оΦлмΥм оΥрнΥм оΦноΥм 

vǳƛŎƪ !ǎǎŜǘ wŀǝƻ /ŀǎƘ Ҍ [ƛǉǳƛŘ 5ŜōǘƻǊǎ κ /ǳǊǊŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ нΦпсΥм нΦтрΥм оΥнпΥм нΦупΥм 

wŀǘŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ wŀǝƻ wŀǘŜ wŜǾŜƴǳŜ κ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ рсΦо҈ ссΦст҈ ррΦнт҈ стΦлп҈ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ wŀǘŜ 5ŜōǘƻǊǎ wŀǘŜ 5ŜōǘƻǊǎ κ wŀǘŜ wŜǾŜƴǳŜǎ пΦнф҈ оΦрф҈ оΦфс҈ тΦтм҈ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ κ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ϷмΣнтпΦтс ϷмΣнмпΦсу ϷмΣмстΦур ϷмΣнфмΦфф 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ DǊŀƴǘ /ƻǾŜǊŀƎŜ wŀǝƻ hǇŜǊŀǝƴƎ DǊŀƴǘ wŜǾŜƴǳŜ κ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ ннΦфн҈ фΦфо҈ нпΦфу҈ ммΦсм҈ 

CLb!b/9 !¢ ! D[!b/9 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ΨCƛƴŀƴŎŜ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜΩ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΥ 

  
нлмсκмт 
Ϸ 

нлмрκмс 
Ϸ 

LƴŎǊŜŀǎŜκ 
ό5ŜŎǊŜŀǎŜύ 

   
нлмсκмт 
Ϸ 

нлмрκмс 
Ϸ 

LƴŎǊŜŀǎŜκ 
ό5ŜŎǊŜŀǎŜύ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ мфΣлпмΣоур мрΣссоΣусф оΣоттΣрмс  .ƻǊǊƻǿƛƴƎ /ƻǎǘǎ мрΣрсу мну мрΣппл 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ мтΣтллΣлрф мсΣффуΣмту тлмΣуум  wŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ отпΣлмм остΣммр сΣуфс 

bŜǘ LƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǝƴƎ {ǳǊǇƭǳǎ όκ
5ŜŬŎƛǘύ 

мΣопмΣонс όмΣоопΣолфύ нΣстрΣсор  /ŀǎƘ ƻƴ IŀƴŘ όƛƴŎƭΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎύ тΣрнрΣооф уΣлптΣпнп όрннΣлурύ 

wŀǘŜ wŜǾŜƴǳŜ млΣтнмΣлуу млΣппоΣфлн нттΣмус  wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ ό/ǳǊǊŜƴǘύ уроΣслр упуΣптр рΣмол 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊŀƴǘǎ пΣоспΣоот мΣрррΣфпт нΣулуΣофл  tŀȅŀōƭŜǎ мΣрллΣупр мΣостΣнфл мооΣррр 

¦ǎŜǊ /ƘŀǊƎŜǎ нΣмпсΣфрп нΣллпΣоту мпнΣртс  hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ [ƻŀƴǎ мΣнлсΣтмп рлрΣурл тллΣусп 

LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜ нплΣмлс нфнΣттл όрнΣсспύ  tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ нΣмрмΣлпм нΣммфΣотс омΣсср 

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘǎ сΣнптΣосп сΣмсфΣотп ттΣффл       

CLb!b/9 ϧ t9wChwa!b/9 {¢!¢L{¢L/{ нлмсκмт 

tŀƎŜ но 



 

 

Lb¢9wb![ ht9w!¢LbD twhCL¢ κ ό[h{{ύ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎуп όнύόŘōύ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффо ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǎǳǊǇƭǳǎκόŘŜŦƛŎƛǘύ Ǌŀǘƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀƴ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǎǳǊǇƭǳǎκόŘŜŦƛŎƛǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƴƻǘŜ опΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !ǳŘƛǘ hŦŦƛŎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǳŘƛǘƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

! ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ό5ŜŎ нлмсύ 
ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛƴ Ƙƻǿ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎκŘŜŦƛŎƛǘ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

LŦ ƴƻǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wнw ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǎǳƭǘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŦƛŎƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΣ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ   

/ƻǳƴŎƛƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ wнw 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

CǊƻƳ нлмрκмс /ƻǳƴŎƛƭ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
!ǎǎŜǘǎΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
Ŏƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aǳǊŎƘƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴΣ hǇŜƴ 
{ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tƭŀƴ нлмс-нлнс ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ȅƴȅŀǊŘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴǎ 
aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ нлмсκмтΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ .ŜŀŎƘ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ǊŀƴŘΦ 

¢ƘŜ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ 
ƳŜǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝƴǘƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ  

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŘŜŦƛŎƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ hǇŜǊŀǘƛƴƎ tǊƻŦƛǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇŀǇŜǊΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ wƻŀŘǎ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊŀƴǘ όwнwύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀǎǎŜǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀƴŘ wнw ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎΦ 

²ŀǊŀǘŀƘ ²ȅƴȅŀǊŘ ŦǳƴŘǎ ƛǘǎ ǊƻŀŘ ŀǎǎŜǘ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǎǎŜǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ wнw 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΦ 

tŀƎŜ нп 



 

 

 
нлмсκмт 

Ϸ ллл 

нлмрκмс 

Ϸ ллл 

wŜŎǳǊǊŜƴǘ LƴŎƻƳŜ мфΣлпм мрΣссп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ tǊŜǇŀȅƳŜƴǘ όмΣпнсύ мΣпнс 

 мтΣсмр мтΣлфл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ мтΣтлл мтΣллн 

[ƻǎǎ ƻƴ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ ннр прм 

CƭƻƻŘ 5ŀƳŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ όппоύ όмпрύ 

 мтΣпун мтΣолу 

¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ {ǳǊǇƭǳǎκό5ŜŦƛŎƛǘύ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ моо όнмлύ 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ǿǊƛǘŜ ƻŦŦǎ ς hƭŘ .ŀǎǎ Iǿȅ л όонύ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ моо όмусύ 

wƻŀŘǎ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘƛƴƎ офм офм 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ LƴŎƭΦ wнw рнп нлр 

LƴǘŀƴƎƛōƭŜ !ǎǎŜǘǎ мол нтр 

bƻǘƛƻƴŀƭ !ƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ !ǎǎŜǘǎ όнуύ  

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύύ LƴŎƭΦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ снс пул 

5Ŝ-ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ƴƻƴ- ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎǎŜǘǎ тп л 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻŦƛǘκό[ƻǎǎύ LƴŎƭΦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ тлл пул 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ŧƭƻǿ ǘƻ ŀƴ 
Ŝƴǘƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ōŜƴŜŦƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳƻǊǘƛȊŜŘ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ нлмсκмт /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ LƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻƴǘƻ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ hǇŜǊŀǘƛƴƎ tǊƻŦƛǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ΨƻƴŜ ƻŦŦΩ ŦƭƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ϷппоY ƛƴ нлмсκмт ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ŦƭƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ 
ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ƳŀƪƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴΦ  

tŀƎŜ нр 
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ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΣ ƳŀƴŀƎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-
ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ŜŀƳ ό9a¢ύΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŦǳƴŘŜŘ tƭŀƴǎ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ 
ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƛƎƘǘ όуύ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊΣ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ hǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ hŦŦƛŎŜΦ ¢ǿƻ όнύ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ 
ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
tƭŀƴ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƘŀǊƛƴƎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aǳǊŎƘƛǎƻƴ 
нлпл /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘΣ 
YƛƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ .ǳǊƴƛŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ 

/h¦b/L[ ϧ 9·9/¦¢L±9 a!b!D9a9b¢ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΦ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀ ƻƴ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

tŀƎŜ нт 

[ƛōŜǊŀƭ {ŜƴŀǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳƴƛŀƳΣ /ƛǊŎǳƭŀǊ IŜŀŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŀȅƻǊ 5ŀǊȅƭ vǳƛƭƭƛŀƳΣ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŀȅƻǊ wƻōōȅ ²ŀƭǎƘ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ 

tŀǊǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀǊŀǘŀƘ-²ȅƴȅŀǊŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмс  



 

 

!¦{¢w![L! 5!¸ нлмт 
 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ wƛŎƘŀǊŘ 
DǳǧŜǊƛŘƎŜ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǿŀǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ WŀƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŜƭǇ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ нллмΦ 

{ƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ /9hΣ WŀƴŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ 
¢[/ CƻǳƴŘŀǝƻƴέ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ¢[/Ωǎ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ƳƻƴŜǝǎŜŘ 
ŀ ŎŀǊōƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛŘƭŀƴŘǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ 
όa/CύΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ .ǳǎƘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻƴ ŦŀǊƳ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ aƛŘƭŀƴŘǎΦ 

tŀƎŜ ну 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
bƛƎƘǘǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτ²ȅƴȅŀǊŘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ƛƎIŀǊǘ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ h 

нл ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ h Ǌŀƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ нп ƘƻǳǊ /ƻƭƻǳǊŀǘƘƻƴ ƛƴ 
²ȅƴȅŀǊŘ ƛƴ aŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƻǳǊŀǘƘƻƴ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƅŜŜƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς /ŀǘƘŜǊƛƴŜ CŜǊƴƻƴ 

5ŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƘŜǊ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 
άŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳέ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǊŀƊ DǊƻǳǇΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǘ IŀǊōƻǳǊ 
.ŜŀŎƘ ƭƻƻƪƻǳǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ²ȅƴȅŀǊŘ 
ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ²ȅƴȅŀǊŘ ¦о! ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ǎ 
ǿŜƭƭΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - {Ƙŀǳƴ IǳǘŎƘƛǎƻƴ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ȅƴȅŀǊŘ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜΦ 

{Ƙŀǳƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅƴȅŀǊŘ CƛǊŜ 
.ǊƛŘƎŜ ǎƛƴŎŜ нлмм ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀ WǳƴƛƻǊΦ  IŜ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ .ǊƛƎŀŘŜ ŀǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ 



 

 

¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ YŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

/hwthw!¢9 !b5 /haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ 

 

tŀƎŜ нф 

.[hhaLbΩ ¢¦[Lt{ C9{¢L±![ нлмс 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ {ǳƴǎƘƛƴŜΣ ƎǳƳōƻƻǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎ ŦǳƴΗ 

¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴΩ ¢ǳƭƛǇǎ CŜǎǘƛǾŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ нлмс ²ƛƴ ¢± /ǊŀŘƭŜ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
!ǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜǎǘƛǾŀƭ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ Ŧƛƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ CŜǎǘƛǾŀƭ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƻǾŜǊ мтΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ 
ŜǾŜƴǘΦ 

hǾŜǊ млл ǎǘŀƭƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎǊŀŦǘΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢Ŝƴ ƭƛǾŜ ŀŎǘǎ ƻƴ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ фǇƳ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴƎƭƛǎ 
wƛǾŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ пн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ мпп 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ CŜǎǘƛǾŀƭ Ǌǳƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 4ÅÁÍ 


